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ARVIOINTIKERTOMUS VUODELTA 2024

1. Tarkastuslautakunta

Kunnanvaltuuston paitokselld 23.8.2021 § 43 on valittu toimikaudeksi 2021-2025/5
tarkastuslautakuntaan seuraavat jdsenet ja henkilokohtaiset varajdsenet. Mervi
Laitinen on valittu Anne Puikkosen tilalle 19.2.2024 §:sséd 4 tehdylld paitoksella:

Asema Varsinainen Jiasen Varajidsen
Puheenjohtaja Pasi Hanninen Sirpa Laitinen
Varapuheenjohtaja Simo Hokkanen Petri Pylvéndinen
Jasen Vesa Paronen Petri Ikonen
Jasen Mervi Laitinen Arto Tommola
Jasen Sirpa Sappinen Marjo Heikkinen

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtévina on:

1) Valmistella valtuuston pééatettdvét hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;
2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jdrjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan
taloussuunnitelman riittdvyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa;

4) huolehtia kunnan ja sen tytiryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 §:ssi sdddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista
ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtdvidén koskeviksi hallintosddnnon
madrdyksiksi sekd arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Kunnan hallintosddnnon 76 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtdvéana on lisdksi:

1) seurattava tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista sekd muutoinkin
seurattava tilintarkastajan tehtidvien suorittamista ja tehtdvi tarpeen mukaan esityksid
tilintarkastuksen kehittamiseksi,

2) huolehdittava siitd, ettd tilintarkastusta varten on tarpeelliset voimavarat, jotka
mahdollistavat tilintarkastuksen  suorittamisen = hyvdn tilintarkastustavan
edellyttdimissa laajuudessa,

3) tehtdvd aloitteita ja esityksid lautakunnan, tilintarkastajan ja sisdisen valvonnan
tehtdvien yhteensovittamisesta mahdollisimman tarkoituksenmukaisella tavalla.

Arvioinnin tulokset raportoidaan valtuustolle annettavassa arviointikertomuksessa.
Tarkastuslautakunta voi antaa myds muita tarpeelliseksi katsomiaan selvityksid
valtuustolle.

Toimikauden alussa lautakunta on laatinut arvioinnin nelivuotissuunnitelman koko
toimikaudelle. Vuoden 2024 toiminnan ja talouden kisittelyd varten on lautakunta
kokoontunut kuusi (6) kertaa. Vuodelle 2024 tydohjelman mukaisesti lautakunnan
painopistealueina olivat: sisdisen valvonnan jérjestiminen ja riskienhallinta,
konserniohjauksen toimivuus ja konsernivalvonnan jirjestdminen, varhaiskasvatus ja
hyvinvointi seké teknisten palveluiden osalta hallinto, ruoka- sekd puhtauspalvelut ja
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investoinnit. Kokousten yhteydessd on saatu selvityksid kunnan talouden kehityksesta
ja talousarvion toteutumisesta. Kokouksissa on kuultu kunnanjohtajaa ja muita kunnan
johtavia ja tulosyksikkdjen toiminnasta vastaavia viranhaltijoita. Lautakunnan jdsenet
ovat tutustuneet hallinnon poytdkirjoihin, toiminta- ja taloussuunnitelmiin seka
tilinpaatokseen.

Lautakunta on saanut selonteon vuoden aikana vastuullisen tilintarkastajan
suorittamasta tarkastuksesta. Lautakunnan tydskentelyssd on otettu huomioon
lautakunnan jésenten esteellisyydet.

Kuntalain mukaan tarkastuslautakunnan tehtdvdnd on valvoa sidonnaisuusilmoitusten
tekoa. Kuntalain 84 §:n mukaan sidonnaisuusilmoitus tehddan tarkastuslautakunnalle,
joka valvoo ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuuston
tiedoksi. Tarkastuslautakunta on késitellyt sidonnaisuusilmoitukset kokouksessaan
27.11.2024 § 41. Kunnanvaltuusto on saanut sidonnaisuusilmoitukset tietoonsa
9.12.2024 § 58. Lisdksi ilmoitukset ovat ndahtdvissd kunnan nettisivuilla.

Vuoden 2024 tydohjelman mukaiset kokoukset:

Kokouspaiva Aihe(et)

27.11.2024 | Talouskatsaus ja talousarvio vuodelle 2025 ja tarkastuslautakunnan
talousarvio vuodelle 2025, vuoden 2023 arviointikertomuksen
lisdselvitykset, kunnan ajankohtaiset asiat

29.10.2024 | Sisiisen valvonnan jirjestiminen ja riskienhallinta, konsernivalvonta,
investoinnit, konserniohjauksen toimivuus ja konsernivalvonnan
jarjestdminen, varhaiskasvatus ja hyvinvointi sekd vapaa-aika,
paédvastuullisen tilintarkastajan vaihtuminen

27.8.2024 | Talouskatsaus, tilintarkastajan tydohjelma vuodelle 2024,
tarkastuslautakunnan tyoohjelma vuodelle 2024

8.5.2025 Tilintarkastajan raportointi, tilintarkastuskertomuksen kasittely,
arviointikertomuksen hyvéksyminen, sisdisen valvonnan  ja
riskienhallinnan raportti vuodelta 2024

18.3.2025 | Tilinpaatoksen 2024 esittely, arviointikertomuksen valmistelu

22.1.2025 | Teknisen toimen hallinto, investoinnit ja ruoka- ja puhtauspalvelut,
tilintarkastajan raportointi

Vuoden 2023 arviointikertomus on merkitty tiedoksi kunnanvaltuustossa 27.5.2024 §
25. Kunnanhallitus on antanut selvitykset arviointikertomukseen 4.11.2024 § 225.




Kunnanvaltuusto on Kkésitellyt selvitykset kokouksessaan 11.11.2024 § 39.
Tarkastuslautakunta on hyviksynyt saadut selvitykset.

Edelld kuvattujen tietojen perusteella tarkastuslautakunta antaa Kuntalain 121 §:n
mukaisen arviointikertomuksen vuodelta 2024.

2. Tavoitteiden toteutuminen

2.1 Kuntastrategia ja tavoitteiden asettaminen

Vuoden 2024 tilinpddtés muodostuu tilinpdédtds —asiakirjasta (toimintakertomus,
tilinpdatds, konsernitilinpddtds ja taseyksikkond esitetty vesihuolto). Erillisend
raporttina tehddin henkildstoraportti, mika ei ole osa varsinaista tilinpaétosta.
Kuntalain 110 §:n mukaan valtuusto péittdessdén talousarviosta ja —suunnitelmasta,
hyviaksyy kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarviossa ja
tilinpdatoksessa tavoitteita ja niiden toteutumia on selostettu talousarvion mukaisessa
jarjestyksessd. Kunnanvaltuusto on hyvéiksynyt uuden kuntastrategian vuosille 2022—
2025 kokouksessaan 4.4.2022 § 23. Uuden kuntastrategian tavoitteita toteutettiin
vuoden 2024 kuluessa monin eri tavoin. Uudessa kuntastrategiassa korostetaan
kuntalaisten ja eri sidosryhmien osallistamista kunnan kehittimiseen.

Valtuustokauden strategiset painopisteet ovat

Turvallista arkea: Toimivat ldhipalvelut ja hyvinvoivat kuntalaiset

Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittidjyytta ja tyopaikkoja

Kirkkaan Puulan Rannalla: Kestdva ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto
Visiona on “’Leikkivid lapsia Puulan puhtaassa luonnossa”

- Visiomme Suomen kauneimmasta Kangasniemestd vuonna 2030: Turvallista arkea,
hyvéa eldamidi ja elinvoimaa kirkkaan Puulan rannalla. Rohkeasti eteenpéin katsova
Kangasniemi tunnetaan toimivista l&hipalveluista, vetovoimaisesta luonto- ja
asuinympadristostd sekd elinvoimaisesta yritystoiminnasta.

Talousarvio 2024 on tehty kunnanvaltuuston 2022 hyviksymén kuntastrategian
periaatteilla. Strategian mukaisesti Kangasniemi on vuonna 2025 aktiivinen perheisiin
panostava kunta, jossa on monipuoliset ja toimivat palvelut. Kunta saa voimaa
elaviisestd keskustastaan, virkeistd kylistdén ja aktiivisista yrityksisté ja jarjestoistaan.
Kangasniemi tunnetaan puhtaasta luonnostaan ja sen ympérille rakentuvista virkistys-
ja harrastusmahdollisuuksista.

Valtuustokauden 20222025 keskeisiné tavoitteita ovat olleet:

1) Panostamme ennalta ehkéisevdssd terveyden edistdmisessd kunnan ja uuden
hyvinvointialueen yhteisty6hon ja yhteisen palvelumallien kehittimiseen

2) Huolehdimme kuntalaisten  kokonaisturvallisuudesta  varautuen  my0s
hiiridtilanteisiin

3) Tuemme ldhiyhteisollisyyttd ja ehkdisemme yksindisyyttd sekd syrjaytymista.
Edistimme kuntalaisten ja vapaa-ajan asukkaiden sekd kyldyhteisojen osallisuutta ja
vaikutusmahdollisuuksia.

4) Huolehdimme yhdistysten ja jarjestjen toimintaedellytyksistd. Tuemme ja
arvostamme vapaaehtoistyotd. Kannustamme omaehtoiseen ja asukasldhtdiseen
kunnan kehittimiseen.



5) Kehitimme Kangasniemed ikdystdvillisend kuntana yhteistydssd uuden
hyvinvointialueen kanssa

6) Varmistamme, ettd jokaisella lapsella ja nuorella on oikeus ja rauha kasvuun,
kehitykseen ja oppimiseen laadukkaassa koulu- ja varhaiskasvatusympiristossa

7) Pidimme huolta siitd, ettd Kangasniemen lukio on ajanmukainen houkutteleva
oppilaitos, joka kehittyy edelleen

8) Edistimme vuorovaikutteista, avointa ja keskustelevaa toiminta- ja
johtamiskulttuuria. Huolehdimme kunnan tydyhteison hyvinvoinnista, kehitimme ja
tuemme tyOdyhteisotaitoja sekd panostamme henkildston yhdenvertaisuuteen.

9) Aktivoimme kuntalaisia harrastustoimintaan. Kehitimme kuntalaisldhtoisesti eri
vdestoryhmille kohdennettuja innostavia ja helposti saavutettavia kulttuuritapahtumia
ja vapaa-ajanpalveluja.

Kuntastrategian mukaan asetettujen tavoitteiden tdyttyminen vuoden 2024
talousarviovuoden aikana on esitetty vastuualueittain.

Jokaisella strategiselle painopisteelle on asetettu useita tavoitteita valtuustokauden
aikana toteutettavaksi. Samalla on méaaritelty, miten tavoitteen toteutumista arvioidaan
ja kenelld on vastuu tavoitteen saavuttamiseksi. Kuntastrategiassa asetettuja tavoitteita
toteutetaan vuosittain talousarviossa hyviksytyilld talousarviovuoden tavoitteilla.
Lisdksi toimintakertomuksessa on selvitetty laajemmin elinkeinoeldméddn ja
markkinointiin liittyvid toimenpiteita.

Em. méidiritteiden lisdksi talousarvio sisdltdd vastuualueittaiset tuloskortit, joissa on
madritelty vastuualueittaiset tavoitteet. Samoin tuloskorteissa on toiminnan laajuutta
kuvaavia suorite- ja kustannustietoja. Tilinpdétdsasiakirjoihin ja tehtdvéalueisiin
tutustumisensa perusteella tarkastuslautakunta tuo arviointikertomuksessaan esille
lahinna niité asioita, joihin se on yksityiskohtaisemmin tutustunut tai joita sen mielestd
el ole riittdvisti tuotu esille toimintakertomuksessa.

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIO KUNTASTRATEGIAN TOTEUTTAMISESTA

Kuntastrategia vuosille 2022-2025 on tarkastuslautakunnan nakokulmasta valmisteltu hyvin ja
selkedsti. Tarkastuslautakunta toteaa, ettd vuoden 2024 talousarvion laadinnassa on otettu huomioon
kuntastrategia. Tavoiteasetannassa tulee edelleen kiinnittdd huomiota siihen, etti tavoitteet ovat
sellaisia, jotka tdhtddvat kunnan strategisten padmaéérien saavuttamiseen mahdollisimman
tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tarkastuslautakunnan suositukset ja havainnot

»  Tarkastuslautakunta pitdd myonteisend, ettd tilinpddtoksessd tavoitteet on kytketty selkedsti
kuntastrategiaan

*  Tavoiteasetannassa tulisi edelleen kiinnittdd huomiota siihen, ettd ne tdhtddvdt toimintojen
kehittimiseen, joko palvelun laadun tai kustannustehokkuuden néikokulmasta.

*  Tavoitteet ja niiden mittarit vaativat kehittamistd, koska useiden tavoitteiden osalta ei ole
selkeitd mittareita

®  Tarkastuslautakunta pitid tdrkednd, ettd vdestonlaskua saadaan hillittyd kunnan omilla
toimenpiteilld ja hyvinvointialueuudistuksen jdlkeen sote-palveluverkosto sdilyy vihintddn
samalla tasolla kuin ennenkin. Tavoite tulisi olla vieston kasvu.




2.2 Yleista

Valtiontalouden tasapainottamistoimien vaikutukset ovat jo pitkdén heijastuneet
voimakkaasti kuntatalouteen. Selvimmin tdméd ndkyy kuntien valtionosuuksien
madrdssd. Valtionosuudet ovat pienentyneet valtionosuusleikkausten vuoksi ja
valtionosuudet ovat pysyvisti pienempid sote-uudistuksen vuoksi. Liséksi
valtionosuuksien rahaméédrd ei ole seurannut kustannusten todellista muutosta.
Tarkastuslautakunta pitdd huolestuttavana, ettd hyvinvointialueiden taloudellisesti
heikot tilinpddtokset ja talouden tasapainottamisvelvoite saattaa ndkyad pienilld
paikkakunnilla toimintojen lakkauttamisena tai keskittimisend isompiin kaupunkeihin.
Kangasniemen tulee pystyd kehittdimaidn palvelurakennettaan ja sdilyttimééin
hyvinvointialueen tuottamat palvelut vidhintdédn samalla tasolla kuin se on ollut
aiemminkin.

Kangasniemen kuntatalous noudatti vallinnutta kehitystd ja vuodelta 2024 tehtiin
talousarvion ylittdnyt tulos. Tilikauden tulos oli 136 043 euroa kuin alkuperdisessé
talousarviossa tuloksen arvioitiin olevan alijidméinen -308 605 euroa. Uudet
kriisikuntakriteerit painottavat konsernitilinpddtoksen lukuja, joka Kangasniemen
kunnalla on taloudellisesti heikompi. Konsernilla ei kuitenkaan ole kertynyttd
alijaamaa.

Hyviéstd talousvuodesta huolimatta ikddntyvd videstd edellyttdd kunnalta
tulevaisuudessa

mittavia sopeutustoimia. Véestorakenteen muutos ndkyy vuosi vuodelta enemmin
kunnan

talousluvuissa muun muassa verotulokertyméssd ja palveluiden jirjestdmisend.
Kunnan ja koko kunnallishallinnon tehtévikenttad on joutunut
hyvinvointialueuudistuksen my6td uudelleen tarkastelun kohteeksi.

2.3 Sitovien tavoitteiden toteutuminen

Vuoden 2024 talousarvio pohjautui kuntastrategiaan valtuustokaudelle 2022-2025.
Tarkastuslautakunta huomauttaa, ettd vuoden 2024 tilinpddtoksessd strategisten
tavoitteiden toteutumista on edelleen esitetty niukasti. Ldhinna tuloskorteilta kdy ilmi
valtuuston eri palvelualueille esittimédt tavoitteet ja niiden toteutumat.
Tarkastuslautakunta pitdd positiivisena, ettd tilinpdatoksesséd tavoitteita on kytketty
uudistettuun kuntastrategiaan, mutta kehottaa edelleen avaamaan tavoitteiden toteumia
kattavasti ja seikkaperdisesti.

2.3.1. Hallinto- ja talouspalvelut

Hallinto- ja talouspalvelut tuottavat keskitetysti kunnan hallinto- ja henkilostopalvelut,
talouspalvelut, tietohallintopalvelut seké tyollisyyspalvelut, sekd asiantuntijapalveluita
eri hallintokunnille padtoksenteon tueksi sekd vastaa kunnanhallituksen ja -valtuuston
kokousten valmistelusta ja tdytdntdonpanosta. Alla on esitetty tavoitteiden toteumia,
tavoitetasoa ja toteutumista tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen tietojen perusteella.



Toiminnan tavoite

Toteuma

Hallintopalvelut, vastuuhenkil§ hallintojohtaja

Panostamme ennalta
ehkaisevissa terveyden
edistdmisessd kunnan ja
uuden hyvinvointialueen
yhteistyohon ja yhteisten
palvelumallien
kehittdmiseen

Arviointi:

Hyvinvointialueen ja kunnan vilisen yhteystyon kehittdminen ja jérjestdjen
tyollistamisedellytysten  turvaaminen  hyvinvointialueen  otettua  vastuun
kuntouttavasta ty6toiminnasta.

Toteuma 2024:

Yhteistyopalaveri pidetty hyvinvointialueen kanssa. Hyvinvoinnin kokonaisuutta
suunniteltu poikkihallinnollisesti.

Huolehdimme yhdistysten
ja jérjestdjen
toimintaedellytyksista.
Tuemme ja arvostamme

Arviointi:

Panostamme kunnan sdhkoisten palveluiden kehittdmiseen kuntalaisille

vapaaehtoistySti. Toteuma 2024:
Kannustamme Toteutuu suunnitelman mukaisesti.
omachtoiseen ja
asukaslahtodiseen kunnan
kehittdmiseen.
- Arviointi:
Kehitdmme . . L o )
Kangasniemed Vanhus- ja vammaisneuvoston aktiivisen toiminnan tukeminen.

ikdystavéllisend kuntana
yhteistydssd uuden
hyvinvointialueen kanssa.

Edistimme
vuorovaikutteista, avointa
ja keskustelevaa toiminta-
ja johtamiskulttuuria.
Huolehdimme kunnan
tyOyhteison
hyvinvoinnista,
kehitdmme ja tuemme
tyOyhteisdtaitoja sekd
panostamme henkil9ston
yhdenvertaisuuteen.

Toteuma 2024:

Vanhus- ja vammaisneuvoston toiminta aktiivista

Arviointi:

Kunta on arvostettu ja tavoiteltu tyonantaja. Kunnan henkildstojohtamisessa ja
tyosuojelussa  korostuvat tyOyhteisdtaidot, tyontekijdtaidot ja esimiestaidot.
Perehdytdmme henkil6ston uuden Intran tiedottamiseen ja jatkamme
perehdyttdmisen kehittdmistd turvataksemme yhdenvertaisen tiedonsaannin

jokaiselle kunnan tydtekijélle.

Toteuma 2024:

Toteutuu suunnitelman mukaisesti. Intra (Hiski) aktiivisessa kéytossd. Uusi
hallintojohtaja on rekrytoitu.

Piddmme huolta siitd, ettd
Kangasniemen lukio on
ajanmukainen
houkutteleva oppilaitos,
joka kehittyy edelleen.

Arviointi:

Tietohallintopalvelut huolehtivat siitd, ettd lukiolla on kéytettdvissd ajanmukaiset
ICT-laitteet ja niiden mééré on riittdva.

Toteuma 2024:

Toteutunut suunnitellusti.

Olemme yritysten vahva
ja haluttu kumppani.
Tuemme tarpeen vaatiessa
yritysten kasvua ja

Arviointi:

Tyollisyyspalveluiden toiminnan kehittdiminen vastaamaan yritysten tydvoiman
saatavuuden tarpeita.

Toteuma 2024:

Innovaatiotoimintaa. Toteutuu suunnitelman mukaisesti
Valmistaudumme Arviointi:
ty6voimapalveluiden Tyéllisyyspalveluiden kehittiminen vastaamaan tulevaa kunnille siirtyvii

siirtoon kunnille.
Kehitdmme uusia
kustannustehokkaita
tyollisyydenhoidon
malleja yhteistyOssa
paikallisten yritysten,
jérjestdjen ja alueellisen
kumppaniverkoston
kanssa.

jérjestdmisvastuuta. Vahva yhteistyd eri toimijoiden kanssa.
Toteuma 2024:

Toteutui suunnitelman mukaisesti. Ty6llisyyslautakunta on perustettu ja aloittanut
toimintansa kesékuussa. Kangasniemelld varapuheenjohtajan paikka.

Hyddynndmme

Arviointi:




mahdollisimman
monipuolisesti paikallisia
yrityksid kunnan
palvelutuotannossa,
hankinnoissa seké
kehittdmistoiminnassa.

Hankintoja ohjataan kriteereilld, jotka mahdollistavat pienten paikallisten yritysten
osallistumista kilpailutuksiin. Kriteereissd huomioidaan lain ja hankintasddnt6jen
vaatimukset.

Toteuma 2024:

Toteutuu suunnitelman mukaisesti. Hankintavuoropuhelua tehty paikallisesti mm.
Hankintaillassa kevaalla.

Arviointi:
Luomme uusia Kunta  tukee  edelleen  Laajakaistahankkeen  toteutumista. ~ Langaton
palvc':lur'nall.eja . vierailijaverkkohankkeen toteutusta jatketaan kunnan kiinteistoihin keskustan
monipaikkaisuuden ja alueella.
etdtyon
mahdollistamiseksi. Toteuma 2024:

Toteutuu suunnitelman mukaisesti.

Arviointi:
Talouspalvelut vastaavat siitd, ettd kuntatalouden tasapainon edellyttdmat tehokkaat

taloushallintoprosessit ja jarjestelméat edustavat kehityksen kérked ja mahdollistavat
tarkan, ldpindkyvén ja ajantasaisen talouden seurannan kustannustehokkaasti.

Toteuma 2024:

Toteutuu suunnitelman mukaisesti. Accunan kéytté aktiivista sekd budjetoinnissa
ettd raportoinnissa.

Vahvistamme kunnan
kokonaisvetovoimaa ja
yllapiddmme
kuntatalouden tasapainoa

Hallinto- ja talouspalveluiden alaisten toimintojen toimintatulot olivat talousarviossa
0,1 milj. euroa ja toteutuma oli 0,3 milj. euroa. Toimintakulut olivat talousarviossa
2,22 milj. euroa ja toteutuma oli 2,32 milj. euroa. Nettomenot (toimintakate)
talousarviossa olivat 2,1 milj. euroa ja toteutuma oli 2,01 milj. euroa. Sekd
toimintatuotot ettd toimintakulut ylittivdat talousarvion. Tarkastuslautakunta pitdd
tarkednd, ettd hallintopalveluissa on riittdvét resurssit ja kuntalakia noudatetaan
kaikessa paatoksenteossa.

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIO HALLINTOPALVELUISTA

Tarkastuslautakunta pitdd mydnteisend, ettd tavoitteita on saavutettu ja tavoitteet on kytketty selkeésti
kuntastrategiaan. Tavoitteiden mittaamista voidaan edelleen kehitta ja selkeyttdd arviointityon tueksi.

2.3.2. Konserni- ja elinkeinopalvelut

Elinkeinopalvelujen tavoitteena on paikallisen elinkeinoeldmén toimintaedellytysten
turvaaminen ja kehittdminen. Elinkeinopalvelujen yleistavoitteisiin liittyvét yritysten
tukeminen ja neuvontapalvelun kehittdminen, kuntamarkkinoinnin uudistaminen seké
matkailun ja tapahtumatuotannon edistiminen. Toiminnan painopisteitd ovat -
aloittavien yritysten neuvontapalvelut ja yritysten omistajanvaihdoksen tukeminen -
elinkeinotoimintaa ja kunnan elinvoimaa edistdvien hankkeiden suunnittelu ja toteutus
- yritysten tydvoiman saatavuuden turvaaminen - luontoon ja kulttuuriin perustuvien
tapahtumien ja aktiviteettien kehittdminen - uusien matkailun palvelukokonaisuuksien
suunnittelu ja toteutus - kuntabrindin ja sen markkinoinnin uudistaminen -
korkeakoulu- ja oppilaitosyhteistyon kehittdminen - paikallisten yritysten ja kunnan
vuorovaikutuksen edistiminen.

Yleisend tavoitteena on ollut uusien yrittdjien houkuttelu alueelle sekd uusien
yrittdjien ja tyopaikkojen mairdn kasvu ja kunnan kokonaisvetovoiman lisddminen.

Toiminnan tavoite Toteuma

Konserni- ja elinkeinopalvelut, vastuuhenkild kunnanjohtaja




Olemme yritysten vahva
ja haluttu kumppani.
Tuemme tarpeen vaatiessa
yritysten kasvua ja
innovaatiotoimintaa

Arviointi:

Kunnan henkiloston sddnnollisten yritysvierailujen toteutus. Véhintddn kolmen
yritystapahtuman toteutus yhteistydssd kunnan kanssa Yritysten kasvun ja
innovaatiotoiminnan tukeminen tarvittaessa hankkeiden ja oppilaitosyhteistyon
avulla. Tavoite: vahintddn yksi hanke kdynnissa

Toteutuma 2024:

Yritysvierailuja toteutettu ja yritystapahtumia jarjestetty tavoitteen mukaisesti.
Yrityksille  suunnattu  hankintailta  jérjestetty.  Lapaskankaan  yritysten
energiatuotannon kehittdmistilaisuus jarjestetty. Kehitysalustoilla innovaatioita ja
elinvoimaa Kangasniemelle hankkeen toimenpiteitd toteutettu. Yrityksille
suunnattua rekry-koulutusta valmisteltu. Matkailuilta matkailuyrityksille toteutettu.
VisitKangasniemi-hanke on toteutettu yhteistyOssd yritysten kanssa. PuulaToursin
kanssa  yhteistyond on toteutettu  maanantairisteilyjd  koskeva  pilotti.
Tuulivoimatuotantoa koskeva yleisotilaisuus jarjestetty yrityskumppanin kanssa.
Tuulivoimaa, osayleiskaavaa ja 4.vaihemaakuntakaavaa koskeviin tilaisuuksiin on
osallistuttu ja kuntalaisten palautteisiin vastattu. Karhuvuorelta rantatorille —
hankkeen projektipaéllikko on rekrytoitu ja hankkeen toiminta on kdynnistetty.

Tarjoamme yrityksille
neuvontaa
asiakaslahtoisesti
alueellisen
yhteistydverkoston
puitteissa niin
omistajavaihdoksissa,
yrityksen perustamisessa
kuin muissa yrittdjén arjen
haasteissa

Arviointi:
Yhteistyd Mikkelin seudun uusyrityskeskuksen kanssa (tavoite: vdhintddn 12 uutta
yritystd perustettu)

Toteuma 2024:

Uusia rekisterdityjé yrityksid perustettu Kangasniemelle 20 kpl, lopetettuja yrityksid
25 kpl. Yhteensd Mikkelin seudulle rekisterdity 291 uutta yritystd. Yritysten
omistajanvaihdoksia edistetty (mm. Lésdkosken Kartano Oy ja Kukka Elisa).
Myytin Murtajat —yrityskauppaa koskevan neuvontatilaisuus jarjestetty Yrittdjdt ry:n
ja  Uusyrityskeskuksen kanssa. Nuorille suunnatuista 4H  yrityssetelien
toimintamallista on sovittu ja yhteistydsopimus tehty.

Piddmme yritysten
tarpeiden tunnistamista
ensiarvoisen tirkedni
kunnan kehittdmisen
kannalta. Ylldpiddimme
saanndllistd vuoropuhelua
yrittdjien ja kunnan

Arviointi:

Kunnan ja yritysten yhteisten keskustelutilaisuuksien jarjestdminen sdénnollisesti
(véhintdédn kerran kuukaudessa yhteiset aamukahvit) Kehitysalustoilla innovaatioita
ja elinvoimaa Kangasniemelle -hankkeen tavoitteiden toteuttaminen yhteistyssé
paikallisten yritysten kanssa

Toteuma 2024:

Yrittdjien ja kunnan aamukahvitilaisuuksia jarjestetty sdédnnollisesti. Kaikille
avoimia Torilla tavataan —kansalaiskeskusteluja on jérjestetty kunnanjohtajan

valilla. johdolla kuukausittain Kangasniemen rantatorilla. Kehitysalustoilla innovaatioita ja
elinvoimaa Kangasniemelle ja Karhuvuorelta rantatorille-hankkeita on toteutettu
Arviointi:
. TE25 —uudistuksen valmistelu yhteistydssi perustettavan tydvoimapalvelualueen
Va}}m@taudummet jésenkuntien kanssa. Palvelusuunnitelman tdsmentdminen siten, ettd Kangasniemen
tydvoimapalveluiden

siirtoon kunnille.
Kehitdmme uusia
kustannustehokkaita
tyollisyydenhoidon
malleja yhteistyOssé
paikallisten yritysten,
jérjestdjen ja alueellisen

edut turvataan kustannustehokkaan tydllisyyden hoidon osalta. Tavoite:
Kangasniemi on aktiivisena toimijana mukana TE25 —uudistuksen
valmisteluhankkeessa Paikallisten yritysten rekrytoinnin tukeminen
Kehitysalustoilla innovaatioita ja elinvoimaa Kangasniemelle —hankkeen
tavoitteiden mukaisesti. Tavoite: Yritysten rekrytoinnin tukeminen
oppilaitosyhteistydn ja yhteismarkkinoinnin avulla

Toteuma 2024:

kumppaniverkoston TE2S5 -uudistuksen valmisteluryhmien tydskentely jatkunut. Duunituvan

kanssa. tulevaisuuden toimintamallia suunniteltu. Elinvoimakoordinaattorin rekrytointi on
toteutettu valmisteltu osana TE-uudistukseen valmistautumista. Kehityshankkeiden
toimenpiteitd on toteutettu.

Hyddynnimme Arviointi:

mahdollisimman Hankintoja ohjataan kriteereilld, jotka mahdollistavat pienten paikallisten yritysten

monipuolisesti paikallisia
yrityksid kunnan
palvelutuotannossa,
hankinnoissa seké
kehittdmistoiminnassa.

osallistumista kilpailutuksiin. Kriteereissd huomioidaan lain ja hankintasdéntojen
vaatimukset.

Toteuma 2024:

Yrityksille suunnattu hankintailta jérjestetty. Paikalliset yritykset on huomioitu
hankintaohjeen ja -lain sallimissa puitteissa.
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Arviointi:

Toimintamalleja kehitetddn yhteistydssé paikallisen yritysverkoston kanssa seka
Kehitysalustoilla innovaatioita ja elinvoimaa Kangasniemelle -hankkeen avulla
Paikallisten tuotteiden esille nostaminen huomioidaan kunnan digimarkkinoinnissa
Etsimme toimintamalleja, | ja monikanavaisessa viestinnéssd. Tavoite: 2 uutta markkinoinnin toimintamallia
joiden avulla tuetaan Toteuma 2024:

paikallisten tuotteiden ja

palvelujen tunnettuutta. Paikallisille matkailuyrityksille suunnattu VisitKangasniemi —yritysryhméahanke on

saanut rahoituksen ja hanke on toteutettu. Karhuvuorelta rantatorille —hankehakemus
on viimeistelty ja toimitettu rahoittajalle. Eteld-Savon maakuntaliitto on tehnyt
hankkeesta myonteisen rahoituspaéatoksen (JTF-hanke). Paikallisten yritysten
avoimia tyopaikkoja on julkaistu kunnan digitaalisessa viestinndssd. Kunnan
digimarkkinointia kehitetty erityisesti sosiaalisessa mediassa

Keskeisimpid riskejd ja epdvarmuustekijoitd on esitelty tilinpdatoksessd 2024.
Elinkeinojen ja kunnan elinvoiman kehittdimisen riippuvuus hankerahoituksen
saatavuudesta, muuttoliike ja ikddntyvd viestorakenne ndhdddn keskeisimpéni
riskeind. Tilinpddtoksessd mainitaan, ettd kunnan kehittdminen on yhd enemméin
hankerahoituksen varassa. Hankkeiden méardaikaisuus ja rahoituksen ehdot asettavat
omat rajoitteensa kehittdmistyolle (rahoitettavien kohteiden tukikelpoisuus ym.).
Hankerahoituksen saamiseen liittyy epdvarmuus, mikd asettaa omat haasteensa
pitkdjanteiselle kehittdmistyolle. Véestokehitys ja nettomuutto on pysynyt kuluvana
vuonna varsin suotuisana, vaikka kunnan vdkimddrd on ollut hitaassa laskussa.
Selittdvéna tekijdné on ollut erityisesti alhainen syntyvyyskehitys.

Konserni- ja elinkeinopalveluiden toimintatuotot olivat 668 tuhatta euroa (TA 470
tuhatta euroa) ja toimintakulut 966 tuhatta euroa (TA 937 tuhatta euroa).
Toimintatuotot ja toimintakulut ylittivdt talousarvion, mikd ndkyy positiivisesti
toimintakatteessa -300 tuhatta euroa. Tarkastuslautakunta pitdd positiivisena, ettd
konserni- ja elinkeinopalveluiden taloudellinen toiminta oli hyvéaa.

Tyottomyysprosentti oli joulukuun 2024 lopussa 11,8 (10,5) prosenttia. Eteld-Savon
tyottomyysprosentti oli 12,8 (8,1) prosenttia. Tarkastuslautakunta pitdd negatiivisena,
ettd tyottdomyysprosentti on kasvanut edellisvuodesta. Asukasmarkkinointia on syyta
edelleen tehostaa. Asukasmaira oli vuonna 2024 yhteensd 5 063 (5 115).

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIO KONSERNI- JA ELINKEINOPALVELUISTA

Tarkastuslautakunta korostaa, ettd kunnan vetovoimatekijoitd kehitetddn, kuntaan saadaan uusia
asukkaita ja vdestonmuutoksen kehitys saadaan positiiviseksi. Kunnan tulee huomioida péaitdksenteossa
ikddntyvd ja samaan aikaan aleneva véestorakenne. Videstonmuutoksen kddntyminen positiiviseksi
vaatii  konkreettisia toimenpiteitd ja oikeiden kohderyhmien saavuttamista sekd kunnan
vetovoimatekijoiden vahvistamista.

Tarkastuslautakunta huomauttaa, ettd tavoitteet tulee olla toiminnan Iluonne huomioiden
mahdollisimman tarkoituksenmukaisia, mittarit tulee olla mitattavissa ja selkedsti johdettu kyseiseen
tavoitteeseen ja tavoiteasetanta tulee kokonaisuudessaan palvella kuntastrategian toteutumista.

2.3.5. Sivistys- ja hyvinvointipalvelut

Sivistys- ja hyvinvointitoimen hallinto ohjaa toimialaa kohti kuntastrategiassa
madriteltyjd tavoitteita. Tavoitteena on tuottaa sivistys- ja vapaa-ajan palveluita
kustannustehokkaasti seké edistdd niiden avulla kuntalaisten hyvinvointia. Hallinto- ja
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lautakuntapalveluiden osalta péddpaino on kuntalaisten hyvinvointiin liittyvien
suunnitelmien tyOstdmisessd ja seurannassa sekd yhteistydkumppanien toiminnan
toteutumisen seurannassa.

Toiminnan tavoite

Toteuma

Hallinto- ja lautakuntapalvelut, vastuuhenkild sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Panostamme ennalta
ehkdisevissé terveyden
edistdmisessd kunnan ja
uuden hyvinvointialueen
yhteisty6hon ja yhteisten
palvelumallien kehittimiseen

Arviointi:

Toimialan edustajat osallistuvat hyvinvointialueen terveyttd edistivien
toimielimien toimintaan ja yhteensovittavat maakunnallisia tavoitteita kunnan eri
suunnitelmiin. Kunnallisten ja maakunnallisten hyvinvointisuunnitelmien
tavoitteiden yhteensovittaminen on osoitettavissa konkreettisesti kunnan
suunnitelmissa.

Toteuma 2024:
Toteutunut suunnitelman mukaisesti

Huolehdimme kuntalaisten
kokonaisturvallisuudesta
varautuen myos
héiriétilanteisiin

Arviointi:

Toimialan valmiussuunnitelma ja sen yksikkokohtaiset alasuunnitelmat
péivitetddn vuoden 2024 aikana.

Toteuma 2024:

Valmisteilla, valmiussuunnitelma paivitetty, tehtdvékorttien pohjat tehty ja
esimiehet ovat alkaneet tdyttdd tehtdvakortteja.

Tuemme ldhiyhteisollisyyttd
ja ehkdisemme yksindisyyttd
sekd syrjaytymista.
Edistimme kuntalaisten ja
vapaa-ajan asukkaiden sekd
kylayhteisdjen osallisuutta ja
vaikutusmahdollisuuksia.

Arviointi:

Edistdmme kuntalaisten keskindistd yhteistyotd ja osallisuutta ottamalla sithen
liittyvid konkreettisia tavoitteita hyvinvointisuunnitelmaan.

Toteuma 2024:

Toteutunut suunnitelman mukaisesti

Huolehdimme yhdistysten ja
jérjestdjen
toimintaedellytyksista.
Tuemme ja arvostamme
vapaaehtoistyota.
Kannustamme omaehtoiseen
ja asukasldhtéiseen kunnan
kehittdmiseen

Arviointi:

Jérjestojd tuetaan sivistys- ja hyvinvointilautakunnan my6ntdmin avustuksin.
Jarjestoavustuksiin kohdennetut varat kiytetdan kokonaisuudessaan.
Toteuma 2024:

Toteutunut suunnitelman mukaisesti

Kehitdmme Kangasniemed
ikdystavéllisend kuntana
yhteistyssd uuden
hyvinvointialueen kanssa.

Arviointi:

Ikadntyvin véeston uusi suunnitelma otetaan kayttdon ja arvioidaan
suunnitelman toteutumista.

Toteuma 2024:

Toteutunut suunnitelman mukaisesti

Piddmme huolta siitd, ettid
Kangasniemen lukio on
ajanmukainen houkutteleva
oppilaitos, joka kehittyy
edelleen.

Arviointi:

Lukion toimintaedellytyksid seké vetovoimaisuutta pyritddn lisidméén toimintoja
kehittdmallad sekd aktiivisella markkinoinnilla.

Toteuma 2024:

Toteutunut suunnitelman mukaisesti

Vahvistamme kunnan
kokonaisvetovoimaa ja
ylldpiddmme kuntatalouden
tasapainoa.

Arviointi:

Sivistys- ja hyvinvointitoimen hallinto huolehtii palveluverkon vuosittaisesta
seurannasta. Palveluverkkoa tarkastellaan ja kehitetdéin suhteessa palvelujen
tarpeeseen. Asia todentuu lautakunnan péitoksenteossa

Toteuma 2024:
Toteutettu suunnitelman mukaisesti.

Edistimme kunnan ilmasto-
ohjelman tavoitteita ja
tavoittelemme
hiilineutraalisuutta vuoteen

Arviointi:
Sivistys- ja hyvinvointitoimen hallinnossa kiinnitetdan huomiota ilmasto-

ohjelman edellyttdmiin toimenpiteisiin. Hallinnossa mahdollistetaan osittainen
etity0 ja suositaan etdkokouksia ja - koulutuksia muille paikkakunnille
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2035 mennessi matkustamisen sijasta. Asia todentuu matkalaskutuksessa.
Toteuma 2024:
Toteutettu suunnitelman mukaisesti.

Keskeisimmiit riskit tavoitteiden saavuttamiselle:
Kansainvélisen tilanteen kiristyminen siten, ettd toiminnan painopisteitd joudutaan muuttamaan
akuutisti eikd suunnitelmien yksildityjd tavoitteita ole mahdollista saavuttaa.

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIO SIVISTYS- JA HY VINVOINTIPALVELUISTA

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd tavoitteet ovat olennaisilta osin saavutettu. Tarkastuslautakunta huomauttaa, ettd
tavoitteiden tulee olla mitattavia, mutta toteaa, ettd tavoitteet on toisaalta selkedsti johdettu kuntastrategiaan.
Tavoitteet tulee johtaa kuntastrategiasta, mutta semmoisenaan kuntastrategian mukaiset tavoitteet eivdt sovellu
kdytettdvdiksi toiminnassa.

2.3.6. Ylakoulun opetus

Kankaisten koulussa jirjestetdin perusopetuksen vuosiluokkien 7. - 9.
opetussuunnitelman mukaista opetusta. Yleisopetuksen liséksi Kankaisten koulussa
jérjestetddn laaja-alaista erityisopetusta sekd luokkamuotoista erityisopetusta. Opinto-
ohjauksella pyritddn I6ytdamadn kullekin koulunsa paattaville nuorelle sopiva jatko-
opiskelupaikka toisen asteen koulutuksessa

Toiminnan tavoite Toteuma

Opetus/Yldkoulu, vastuuhenkildt lukion- ja ylédkoulun rehtori

Arviointi:
Panostamme ennalta

ehkdisevissé terveyden
edistdmisessd kunnan ja

Terveyden edistdmiseen liittyvié asioita mitataan kouluviihtyvyyskyselyssi ja

valtakunnallisessa kouluterveyskyselyssd. Konkreettisena esimerkkinéd kunnan
; - ulkopuolisten tukijaksojen mddran viheneminen.

uuden hyvinvointialueen

yhteistyohon ja yhteisten Toteuma 2024:
palvelumallien kehittimiseen | Valtakunnalliseen kouluterveyskyselyyn osallistutaan kevailld 2025 aikataulun
mukaisesti. Yldkoululaisten tukijaksot ovat vahentyneet kunnan ulkopuolella.

Arviointi:
Huolehdimme kuntalaisten
kokonaisturvallisuudesta,
varautuen myos
héiriotilanteisiin

Palo- ja turvallisuusharjoitusten toteutuminen todetaan lukuvuosisuunnitelman
arvioinnin yhteydessa.

Toteuma 2024:
Toteutetaan vuosisuunnitelman mukaisena kevaalla 2025.

Arviointi:
Varmistamme, ettd jokaisella

; ) Kouluissa jarjestetdén sddnnollisesti terveys- ja turvallisuustarkastukset.
lapsella ja nuorella on oikeus

. Opintojen edistymisté sekd perusopetuksesta valmistumista seurataan.
ja rauha kasvuun,

kehitykseen ja oppimiseen Toteuma 2024:

laadukkaassa koulu- ja THL n terveys- ja turvallisuuskierrokset toteutuneet lokakuussa 2024 eri
varhaiskasvatusympiristossd. | opetusyksikdissd. Opetushenkildstd varmistaa jokaisen oppilaan etenemisen
opinnoissaan ikdtason mukaisesti.

Piddmme yritysten tarpeiden | Arviointi:
tunnistamista ensiarvoisen
tdrkednd kunnan
kehittdmisen kannalta.

Koulussa jarjestetdén yrittdjien ja vierailijoiden kéyntejd oppitunneilla.
Yrittdjyyteen ja taloustaitoon liittyvid valinnaiskursseja toteutetaan valintojen

e R perusteella.
Ylldpidimme sdénnollistd
vuoropuhelua yrittdjien ja Toteuma 2024:
kunnan vililla. Taloustaitojen valinnainen oppiaine toteutunut suunnitellusti.
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Arviointi:
Edistimme kunnan ilmasto-
ohjelman tavoitteita ja
tavoittelemme
hiilineutraalisuutta vuoteen
2035 mennessa

Kestdvin kehityksen periaatteiden, kierrdtyksen ja lajittelun toteuttaminen
opetuksessa. Kimppakyyditykset tyomatkoilla seké siirtymiset oppitunneille
lihasvoimin.

Toteuma 2024:
Toteutunut suunnitellusti.

Kehitimme omaleimaisia ja
vetovoimaisia luontoon ja Arviointi:
kulttuurin perustuvia

- ) . Hyvinvointi- ja likkuntatapahtumat koulupédivind, kuten jalkapallo-, frisbeegolf-
aktiviteetteja, tapahtumia

I . turnaukset, opintoretket metsé- ja muussa lahiluontoympéristossa.
sekd elamyspalveluja
yhteistyossi Toteuma 2024:

matkailuyritysten ja muiden Toteutuneet vuosisuunnitelman mukaisina
sidosryhmien kanssa.

Keskeisimmait riskit tavoitteiden saavuttamiselle:
Opiskeluhuollon ja sosiaalitoimen henkil6itd ei resursoida riittdvésti Kangasniemelle
uudella hyvinvointialueella.

Talousarvion mukainen tavoite oppilaat/yldkoulu oli 149 (toteuma 147),
toimintakate/oppilas 14.020 (toteuma 14.054) ja tuntikehys/vtt 11.500 (toteuma
11.798).

Toimintatuotot olivat 18.467 euroa (TA 0) ja toimintakulut 1.390.690 (TA 1.344.466).
Toimintakate oli -1.372.223 euroa (TA -1.344.466).

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIO YLAKOULUN OPETUKSESTA

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd tavoitteet ovat olennaisin osin saavutettu.

Tarkastuslautakunta pitdd tdrkednd, ettd yldkoulussa on riittdvit resurssit mm. erityisopetukseen, jotta voimme
tukea oppimistavoitteiden saavuttamista. Samoin resurssit kouluun jalkautuvan nuorisotyén osalta ovat nuorten
hyvinvoinnin kannalta tdrkedssd roolissa.

2.3.7. Lukion opetus

Kangasniemen lukiossa tarjotaan lukiolain mukaista lukiokoulutusta. Kangasniemen
lukio on yleislukio, joka tarjoaa hyvéin oppimisympdriston ja mahdollisuuden suorittaa
monipuoliset lukio-opinnot kotipaikkakunnalla. Lukiolla on hyvét yhteydet muihin
alueen lukioihin ja korkeakouluihin. Lukiossamme tehddin yritysyhteistyoté ja
tarjotaan mahdollisuus kansainvilisyystoimintaan. Lukion opiskelijoille on tarjolla
erityisopetusta, tukea ja opinto-ohjausta, joka auttaa jokaista opiskelijaa hakeutumaan
itselleen sopivalle uralle / jatko-opintopaikkaan. Lukion opiskelijahuolto toteutetaan
yhdessé hyvinvointialueen kanssa.

Toiminnan tavoite Toteuma

Opetus/Lukio, vastuuhenkildt lukion- ja yldkoulun rehtori

Arviointi:
Panostamme ennalta

oo Opiskeluhuoltopalvelut ovat opiskelijoiden saatavilla. Kouluviihtyvyys.
chkiisevissi terveyden

Lo 5 Alakysely ja valtakunnallinen kouluterveyskysely mittaavat toteutumista.
edistdmisessd kunnan ja

uuden hyvinvointialueen Toteuma 2024:

yhteistyohon ja yhteisten Valtakunnalliseen kouluterveyskyselyyn osallistutaan kevéalld 2025. Lukion
palvelumallien kehittimiseen | ryhmiohjaajien haastattelut ja kyselyt toteutuneet. Kouluterveydenhoitajan tyén
vakituinen jatkaja vield kysymysmerkki.

Huolehdimme kuntalaisten Arviointi:
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kokonaisturvallisuudesta
varautuen myos
héiriotilanteisiin

Palo- ja turvallisuusharjoitusten toteutuminen toimintasuunnitelman arvioinnin
yhteydessa.

Toteuma 2024:
Paloharjoitus suunniteltu toteutettavaksi osana vuosisuunnitelmaa.

Varmistamme, ettd jokaisella
lapsella ja nuorella on oikeus
ja rauha kasvuun,
kehitykseen ja oppimiseen
laadukkaassa koulu- ja

varhaiskasvatusympéristossa.

Arviointi:
Terveys- ja turvallisuustarkastukset oppimisympéristdissd. Opintojen edistymisen

ajantasainen seuraaminen sekd riittdva resurssointi opetuksen jarjestamiseksi
oppilasaines huomioon ottaen. Ylioppilastutkinnon suorittaneiden méaara.

Toteuma 2024:

THL n terveys- ja turvallisuuskierrokset tehty syksylld 2024 eri opetusyksikoissé.
Sisdilmaty6ryhma perustettu ilmanvaihtoon ja puhtauteen liittyen.
Opetushenkildstd varmistaa jokaisen opiskelijan etenemisen opinnoissaan
opiskelusuunnitelman mukaisesti. Lukion oppiméérén suorittaneiden ja yo-
tutkinnon suorittaneiden méira odotetun mukainen.

Piddmme huolta siité, ettd
Kangasniemen lukio on
ajanmukainen houkutteleva
oppilaitos, joka kehittyy
edelleen.

Arviointi:
Lukion vuosisuunnitelmaan asetetaan ajanmukaiset toiminnallisten tavoitteet,

joiden toteutumista arvioidaan lukuvuosikertomuksessa. Lukion opiskelijamaara
ei laske.

Toteuma 2024:

Opiskelijamééra on 1dhes optimaalinen. Toiminnallisissa tavoitteissa
tyoskennellddn edelleen kv-opiskelijoiden kotouttamiseksi.

Edistdmme
vuorovaikutteista, avointa ja
keskustelevaa toiminta- ja
johtamiskulttuuria.
Huolehdimme kunnan
tyOyhteison hyvinvoinnista,
kehitimme ja tuemme
tyOyhteisotaitoja sekd
panostamme henkildston
yhdenvertaisuuteen.

Arviointi:
TyOnantajan jarjestdimédén tyohyvinvointikyselyyn osallistumiseen kannustetaan,
koulussa jérjestetddn tiimi- ja yksilokehityskeskusteluja. Terveyteen- ja

turvallisuuteen liittyvien tarkastuskierrosten koonneissa todettujen riskien
poistamista seurataan.

Toteuma 2024:
Tva-, tsa- ja kehityskeskustelut ovat toteutuneet suunnitellusti. Terveys- ja

turvallisuusriskien poistamisessa edistytty vain joltain osin mutta asioiden
kasittely vield kesken.

Piddmme yritysten tarpeiden
tunnistamista ensiarvoisen
tdrkednd kunnan
kehittdmisen kannalta.
Ylldpiddmme sdannollistd
vuoropuhelua yrittdjien ja
kunnan vililla.

Arviointi:

Yrittdjyys - ja taloustaito kurssien ja valinnaismoduulien toteutuminen. Yrittdjien
ja vierailijoiden kdynnit oppitunneilla. Opiskelijoiden tet-jaksot paikallisissa
yrityksissa.

Toteuma 2024:

Yrittdjyysopinnot eivit ole innostaneet opiskelijoita osallistumaan.
Oppilaanohjauksessa tyéelamépéivén toteutus.

Edistimme kunnan ilmasto-
ohjelman tavoitteita ja
tavoittelemme
hiilineutraalisuutta vuoteen
2035 mennessa

Arviointi:
Kestdvin kehityksen periaatteiden, kierrdtyksen ja lajittelun toteuttaminen

opetuksessa. Kimppakyyditykset tyomatkoilla seké siirtymiset oppitunneille
lihasvoimin.

Toteuma 2024:
Toteutuneet suunnitellusti.

Kehitimme omaleimaisia ja
vetovoimaisia luontoon ja
kulttuurin perustuvia
aktiviteetteja, tapahtumia
sekd elamyspalveluja
yhteistyossi
matkailuyritysten ja muiden
sidosryhmien kanssa.

Arviointi:

Hyvinvointi- ja litkuntatapahtumat koulupéivind, kuten frisbeegolf turnaukset,
kalastuspéivét ja opintoretket metsd- ja luontoympéristdssa. Kirjattuina lukuvuosi
— ja toimintasuunnitelmiin ja arviointi lukuvuoden péétteeksi.

Toteuma 2024:

Toteutuneet lukuvuosisuunnitelman mukaisina lukion henkildkunnan ja
opiskelijoiden yhteistyolld. Hankerahoituksen puuttuessa ei yhteistyotd
paikallisten yritysten kanssa.

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIO LUKION OPETUKSESTA

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd tavoitteet on olennaisin osin saavutettu.

Tarkastuslautakunta pitdd kunnan vetovoiman vuoksi elintdrkednd tukea ja kehittdd paikkakunnan oman lukion
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| toimintaa. Voiko meiddn lukio erikoistua ja tarjota jotain, milld saadaan oppilaita ja kuntalaisia lisdd?

2.3.8. Sivistys- ja hyvinvointipalvelut yhteensa

Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden alaisten toimintojen toimintatulot talousarviossa
olivat 0,5 milj. euroa ja toteutuma oli 0,74 milj. euroa. Toimintakulut talousarviossa
olivat 10,9 milj. euroa ja toteutuma oli 11,3 milj. euroa. Toimintakate oli
talousarviossa -10,4 milj. euroa ja toteutuma oli -10,6 milj. euroa.

Hallinto- ja lautakuntapalveluiden toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet
padsddntoisesti  tavoiteasetannan mukaisesti.  Varhaiskasvatus on  jérjestetty
varhaiskasvatuslain mukaisesti. Varhaiskasvatuksen tavoitteet ovat olennaisin osin
saavutettu. Tarkastuslautakunta pitdd tarkednd, ettd varhaiskasvatuksessa on riittdvit
resurssit.

Opetuksen  kustannustehokkuuteen  vaikuttaa  merkittdvdsti  oppilasmaéérit.
Perusopetuksessa yldkoulun oppilasméérd oli 147 (138) oppilasta. Alakoulun osalta
oppilasméérd oli 268 (294) oppilasta. Lukion oppilasmiird oli 86 (86) oppilasta.
Tarkastuslautakunta pitdd tdrkednd, ettd koulurakennukset ovat viihtyisid ja
hyvékuntoisia.

Myods vapaa-aikatoimen toiminnalliset tavoitteet ovat olennaisin osin toteutuneet.
Kirjaston osalla tavoitteena oli kirjastokdyntien méadréksi talousarviossa kirjattu 42
000. Kirjastokdynnit olivat 51 339 (49 752). Tavoite ylitettiin. Elokuvissa kidvijoiden
madrd oli 2848 (2553). Kévijoiden madrd ylitti talousarvion kévijdmairén, joka oli 2
500. Kavijamaara litkuntapaikoissa oli 133 000 (146 000), joka ylitti talousarvion 125
000.

TARKASTUSLAUTAKUNNAN  ARVIO  SIVISTYS- JA  HYVINTOINTIPALVELUISTA
YHTEENSA

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd sivistys- ja hyvinvointipalveluiden tavoitteet ovat olennaisin osin
toteutuneet. Edelleen on tdrkedd kehittdd toimintaa silld periaatteella, ettd lisdédmme kuntamme
houkuttavuutta. Tarkastuslautakunta pitdéd erittdin myonteisend, ettd kuntalaiset kayttdvdt aktiivisesti
kunnan vapaa-aikatoimen tarjontaa.

2.3.9. Tekninen lautakunta

Hallinto ja lautakuntapalvelut pitdvit sisdlladn lautakuntatyoskentelyn, kaavoituksen
ja maankdyton, kunnan rakennuttamistoiminnan, vesihuoltolaitoshallinnon sekd
romuajoneuvovalvonnan. Edellisten  lisdksi  toimintaan  kuuluu  myods
kiinteistoveroprojekti. Alla on esitetty hallinto- ja lautakuntapalveluiden toiminnallisia
tavoitteita, niiden toteumaa ja lautakunnan arvion.

Toiminnan tavoite Toteuma

Tekninen/Hallinto- ja lautakuntapalvelut, vastuuhenkild tekninen johtaja

Huolehdimme Arviointi:
kuntalaist . . . o
untaiaisten Toimialan varautumissuunnitelma paivitetdén valtuustokausittain.
kokonaisturvallisuudesta
varautuen myos Toteuma 2024:
héiridtilanteisiin Tavoite toteutuu, Teknisten palveluiden valmiussuunnitelma on paivitetty 2022 ja
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uusi péivitys on kdynnissa.

Olemme yritysten vahva
ja haluttu kumppani.
Tuemme tarpeen vaatiessa
yritysten kasvua ja

Arviointi:
Kaavoitukseen varautuminen, sopivaa maa-aluetta kaavoitettavaksi ha
Toteuma 2024:

innovaatiotoimintaa. Tavoite toteutuu, raakamaata n. 65 ha
Hyo6dynndmme e

yocynia Arviointi:
mahdollisimman

monipuolisesti paikallisia
yrityksid kunnan
palvelutuotannossa,
hankinnoissa seké
kehittdmistoiminnassa.

Hankintaportaalin kautta tehdyt hankinnat kpl
Toteuma 2024:

Tavoite toteutuu, hankintatiimi on kokoontunut kertaalleen, hankintatilaisuus pidetty
yrittdjille, kilpailutukset tehty padsdantoisesti Cloudian kautta

Tarjoamme houkuttelevia
tontteja ja luonnonldheisia
asumisratkaisuja, ja
tuomme niitéd aktiivisesti
esille
kuntamarkkinoinnissa

Arviointi:

Tonttivaranto eri toimintoihin kpl/ha

Toteuma 2024:

Tavoite toteutuu. Elinkeinotoimintaan n. 6 ha, asuintontteja 40 kpl

Laadimme
Kangasniemelle uuden
maankdyttopoliittisen
ohjelman

Arviointi:

Laaditaan maankayttopoliittinen ohjelma kahdelle valtuustokaudelle. Kirkonkylén
yleiskaavan ajantasaisuutta tarkastellaan valtuustokausittain.

Toteuma 2024:

Tavoite toteutuu, Maapoliittinen ohjelma valmistelussa, yleiskaavan ehdotusvaihe
valmistelussa.

Uudistamme
kiinteistostrategian.
Huomioimme
kiinteistoratkaisuissa
kuntalaisten
palvelutarpeet seka
matkailijoiden ja
kausiasukkaiden
lahtékohdat.

Arviointi:
Péivitetddn kiinteistostrategia 10 vuoden vélein (n. joka toinen valtuustokausi)
Toteuma 2024:

Strategian laatiminen valmistelussa, tiedot skenarios-ohjelmassa

Luomme uusia
palvelumalleja
monipaikkaisuuden ja
etidtyon
mahdollistamiseksi.

Arviointi:

Sahkoiset lupapalvelut, haetut sdhkdiset luvat %
Toteuma 2023:

Tavoite toteutuu, sdhkdisesti haettu 98 % luvista.

Edistimme matkaketjujen
toimivuutta ja
joukkoliikenteen
saavutettavuutta.
Mahdollistamme sujuvan
asioinnin, opiskelun ja
tyomatkat ldhikuntiin ja
sieltd Kangasniemelle.

Arviointi:

Pyritdén pitdiméén ylla nykyinen joukkoliikenteen taso, osallistutaan seudulliseen
joukkoliikennety6hon (kokoukset kpl)

Toteuma 2024:

Tavoite toteutuu osallistuttu seudulliseen joukkoliikennetydhon, yksi kokous ollut

Vahvistamme kunnan
kokonaisvetovoimaa ja
yllapiddmme
kuntatalouden tasapainoa.

Arviointi:

Kiinteistokartoitusprojektin 14pi vieminen, kartoitetut kiinteistot %
Toteuma 2024:

Tavoite toteutuu, kartoitettuja kiinteistdja 83,2 %.

Edistimme kunnan
ilmasto-ohjelman
tavoitteita ja
tavoittelemme
hiilineutraalisuutta
vuoteen 2035 mennessa

Arviointi:
Ilmasto-ohjelman mittarit
Toteuma 2024:

Mittareiden raportointi Mikkelin seudun ympéristdpalveluille tehdéén, kun kysely
tulee.
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Arviointi:
Etsimme uusia
en.ergiatuo'.[ann().n o selvitykset.
vaihtoehtoja, esimerkiksi

aurinko- ja tuulivoima Toteuma 2024:

sekd biokaasu Tuulivoimakaavoitus kdynnissd. Kaavassa luonnosvaihe valmistelussa ja
hankkeeseen liittyvd Y VA menettely on valmistelussa.

Kaavoituksessa varaudutaan uusien energian tuotannon vaihtoehtoihin, tehdyt

Keskeisimmiit riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Kaavoituksen ja investointien rakennuttamisen osalta henkildsto- ja ostopalveluresurssit ovat
merkittdvin tekijéd tavoitteiden toteutumisen varmistamisessa. Suurin riski kiinteistokartoitus projektin
osalta on henkilostd ja taloudellisten resurssien riittdminen ja saatavuus. Lupapalveluissa
henkildstonméédrd on rajallinen, yhden henkilon poissaolo voi halvaannuttaa tilapdisesti koko
toiminnan.

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIO TEKNISESTA LAUTAKUNNASTA

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd tavoitteet on olennaisin osin saavutettu.

Tarkastuslautakunta pitdd edelleen tdrkednd aktiivista joukkoliikenteen kehittimiseen osallistumista.

2.3.10. Tekniset palvelut yhteensa

Teknisten palveluiden alaisten toimintojen toimintatuotot olivat talousarviossa 4,58
milj. euroa ja toteutuma oli 4,5 milj. euroa. Toimintakulut talousarviossa olivat 4,96
milj. euroa ja toteutuma oli 5,09 milj. euroa. Toimintakate oli talousarviossa -0,38
milj. euroa ja toteutuma oli -0,34 milj. euroa. Teknisten palveluiden alaisissa
toiminnoissa toimittiin kokonaisuutena ldhes maéadrdrahojen osalta talousarvion
puitteissa. Yksittdisten tulosyksikkdjen menoméérarahoissa ei tapahtunut erityisen
merkittdvid poikkeamia. Tekniselld osastolla oli yhteenséd vakituista henkilostod 37,5
(37,5) ja tilapdisid 2 (1,5).

Ruokapalveluiden tavoitteena oli valmiussuunnitelman pdivitys valtuustokausittain.
Valmiussuunnitelma pdivitettiin 2024. Tavoitteena oli myds kotimaisuusaste 85 %
raaka-ainehankinnoissa ja ldhiruoan huomioiminen saatavuuden mukaan ja havikin
hallinta. Kotimaisuusaste oli 91 %. Tarkastuslautakunta toivoo jatkossa héavikistd
tarkat méérdt raportoitavassa muodossa siten, ettd hdvikin pienenemiseen on
madritelty selked tavoitetaso.

Aluetekniikan keskeinen tavoite oli kaavateiden kunnossapito ja ei poikkeamia
laatuvaatimuksista sekd katuvalaistus 95 % toimivaa. Toteuman mukaan kaavateiden
kunnossapitotavoite toteutui, mutta katuvalaistuksen toimivuus oli 92,6 % eli alle
asetetun tavoitteen.

Vesihuoltolaitoksen keskeinen tavoite oli kdyttoveden laatu ja ettd kdyttovesi on
asetusten mukaista. Tavoite on toteutunut, ei poikkeamia ndytteiden tuloksissa. Lisdksi
tavoitteena oli pitdd varautumissuunnitelma ajan tasalla ja pdivitettynd vadhintdin
valtuustokausittain sekd hiirididen miidrdn minimointi. Toteuman mukaan
varautumissuunnitelma on pdivitetty sddnnollisesti ja vuoden aikana oli kolme
vesijohtovuotoa, joilla ei ollut merkittdvdd haittaa kéyttdjille. Taloudellisena
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tavoitteena oli, ettd vesihuoltolaitoksen kannattavuus katetaan tuloilla sekd 1 % tuotto
sijoitetulle pddomalle. Tavoite ei toteutunut kaikilta osin. Veden ja jiteveden taksojen
korotus ei ollut riittdvan suuri ja veden kulutus pieneni.

Keskeisimmait riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Kunnan vesihuoltoverkostot ovat padsdéntoisesti rakennettu 1970—-80 -luvuilla. Vaikka
saneerauksia tehddénkin vuosittain, niin ongelmia verkoston osalta tulee joka vuosi.
Ongelmia on ollut my0s tarjousten saamisessa investointeihin. Talouden osalta
vedenkulutus joko védhenee tai pysyy ennallaan, vaikkakin uusia liittyjid tulee
vuosittain. Veden kéytto tottumukset ovat muuttuneet. Kulurakenne kuitenkin kasvaa
tarvikkeiden ja palveluiden kallistuessa. Tédméd asettaa korotuspaineita veden ja
jateveden hintaan, joka on télld hetkelld samassa tasossa, kuin verrokkikuntien veden
hinnat. Tulevaisuudessa merkittdvimpid riskeji on osaavan henkildstoresurssin
saatavuus.

2.3.11 Tarkastuslautakunnan kokonaisarvio sitovista tavoitteista

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIO SITOVIEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISESTA

Tarkastuslautakunnan arvion mukaan teknisten palveluiden investointeihin tarvittaisiin
lahivuosille rohkeasti lisépanostusta, jotta korjausvelan kehitys saataisiin tasoittumaan.

3. Toiminnan arviointi

Toimintavuoden aikana tarkastuslautakunta on tutustunut tarkastussuunnitelman
mukaisesti  yksityiskohtaisemmin joihinkin yksittdisiin  toimintoihin. Té&mén
perusteella tarkastuslautakunta on edelld arvioinut tavoitteiden toteumaa, arvioinut
toiminnan tarkoituksenmukaisuutta ja antanut tarpeen mukaan suosituksia toiminnan
kehittdmiseksi.

3.1. Toiminta ja talouskatsaukset

Vuoden aikana tarkastuslautakunta on saanut kokouksissaan ajankohtaista ja
ajantasaista tietoa kunnan toiminnan ja talouden kehityksestd. Katsauksissa on todettu,
ettd kunnan oman toiminnan kustannukset ovat pysyneet hallinnassa.
Tarkastuslautakunta toteaa, ettd sote-palveluiden saatavuuteen voidaan vaikuttaa
epdsuorasti, koska hyvinvointialue jarjestdd palvelut. Tarkastuslautakunta kuitenkin
kehottaa, ettd kunta mahdollisuuksien mukaan pyrkii vaikuttamaan siihen, ettd sote-
palvelut sdilyvét vahintddn samalla tasolla kuin aiemmin.

3.2. Henkilosto

Henkilostoon liittyvid asioita selostetaan tarkemmin erikseen laadittavassa
henkildstoraportissa. Kunnan kokonaishenkiloston méérd nousi edellisvuodesta ja oli
185 (197). Vakinaista henkilostéd oli 149 (151) ja maérédaikaisia 26 (35). Henkiloston
vaihtuvuus oli 18 henkil6d (12). Henkiloston ikdrakenne osoittaa, ettd eniten
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tyontekijoitd on ikdryhmissd 55-64 ja 60—64. Sairauspoissaoloja on eniten
ikdryhmassé 35-44 vuotta.

Henkil0ston sairauspoissaolot vaihtelevat vuosittain. Sairaspdivien mééra oli 2459 (2
675) péaivad. Henkilod kohden sairaspdivien médra on n. 12,72 (14,27) péivéaa/vuosi.
Tarkastuslautakunta pitdd positiivisena, ettd sairauspdivien mairéd laski edellisvuoden
tasosta. Suurin sairauspoissaolojen aiheuttaja on hengityselinten sairaudet.
Henkilostostd 43 %:lla ei ollut lainkaan sairauspoissaoloja.

Sairaspdivien aiheuttama todellinen kustannus on riippuvainen siitd, minkd verran
sijaisia tarvitaan poissaolojen paikkaajaksi. Tyoterveyspalvelujen kustannukset
nousivat 122 862,48 eurosta 165 665,80 euroon. Tyontekijdd kohden kustannukset
olivat 856,91 (653,75) euroa. Tarkastuslautakunta pitdd tdrkednd, ettd kunta
suunnittelee  ja  laatii  ennaltachkiisevid  toimenpiteitd  sairauspoissaolojen
vahentdmiseksi. Tyohyvinvoinnin kehittiminen, johtaminen ja esimiestyd on tarkeédssa
roolissa henkil6ston tyohyvinvoinnin kannalta.

3.3. Kokonaistaloudellisten tavoitteiden toteutuminen 2024

Tuloslaskelma, t€ TA 2024 TA+M 2024 TP 2024 Toteuma-%
Toimintatuotot 6 624 6 564 7353 112
Toimintakulut -19 055 -19 260 -19 945 103,6
Toimintakate -12 431 -12 696 -12 592 99,2
Verotulot 12 185 12 783 13 006 101,7
Valtionosuudet 1528 1652 1650 99,9
Rahoitustuotot ja -kulut 6 105 197 187,4
Vuosikate 1288 1 844 2261 122,6
Poistotja 1597 1597 2125 133,1
arvonalentumiset

Tilikauden yli-/alijéifimé -309 247 136 55

Toimintatulot  ylittivdt talousarviossa arvioidun méadrdn 112 prosenttisesti.
Toimintakulut ylittivét talousarvion 103,6 prosenttisesti. Toimintakate toteutui hieman
talousarviota parempana. Verotulot ylittivdt talousarvion 101,7 prosenttisesti ja
valtionosuudet jdivit hieman talousarviosta toteutuen 99,9 prosenttisesti.

Tilikauden vuosikate oli 2,26 milj. euroa, joka on yli suunnitelman mukaisten
poistojen ja arvonalentumisten. Kestdvissd kuntataloudessa vuosikate kattaa poistot.
Kertynyt ylijddma oli 136 tuhatta euroa, mikd on hieman parantanut kuntatalouden
taloudellista asemaa. Téstd ei voi kuitenkaan vetdd johtopadtostd, ettd kunnan talous
olisi pysyvidmmin parantunut.

Toteutunut vuosikate oli parempi kuin talousarvion vuosikate mutta ylijadmai kertyi
vihemmaén kuin talousarviossa oli suunniteltu.

3.4 Kokonaistalouden tunnusluvut 2024-2023

Kangasniemen kunta 2024 2023
Toimintatuotot/ -kulut 23 % 22 %
Vuosikate % poistoista 106 % 107 %
Vuosikate / asukas 447 € 352 €
Omavaraisuusaste 68,4 % 64,7 %
Suhteellinen velkaantuneisuus 61,7 % 72,3 %
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Kertynyt ylijddma / asukas 1757€ 1713 €
Lainakanta / asukas 1764 € 2120 €

Kuten taulukosta huomataan, kunnan keskeiset tunnusluvut ovat osittain parantuneet.
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta ja alijjddmdn sietokykya.
Omavaraisuusaste oli 68,4 (64,7) %. Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo sen, kuinka
paljon kunnan kéyttotuloista tarvitaan vieraan pddoman takaisin maksuun.
Suhteellinen velkaantuneisuus oli 61,7 (72,3) %, joka on parantunut edellisvuodesta.
Lainakanta oli 8,931 (10,842) milj. euroa ja asukasta kohden lainaa oli vuoden lopussa
1 764 (2 120) euroa.

TARKASTUSLAUTAKUNNAN SUOSITUS

Tarkastuslautakunta pitdd positiivisena sitd, ettd kriisikuntakriteereistd yksikddn ei tdyty. Kuitenkin lautakunnan
néikemyksen mukaan tarvitsemme investointeja ajatellen rohkeampia vuosia.

Tytdryhtididen puolesta taattujen lainojen mééra oli n. 2,8 (2,93) milj. euroa. Muiden
puolesta annettuja takauksia oli 0,85 (0,89) milj. euroa. Takausvastuiden méérd on
yhteensd 3,65 (3,83) milj. euroa. Vastuiden middrd aleni edellisvuodesta sekd
konsernitakausten ettd muiden osalta.

Tilinpadtos sisdltdd konsernitilinpddtoksen. Konserni koostuu neljdstéd tytéryhtiosti ja
yhdestd kuntayhtymastd. Konsernin tulos on ylijddmainen 0,355 (ylijddmiinen 0,542)
milj. euroa ja kertynyttd ylijddméa on konsernitaseessa yhteensd 0,605 (0,25) milj.
euroa. Konsernitaseen loppusumma on 33,077 (34,811) milj. euroa. Kuntakonsernin
lainakanta oli 11,727 (14,151) milj. euroa. Asukasta kohden konsernilainat ovat 2 316
(2 766) euroa, ja konsernilainat ja vastuut 2 351 (2 824) euroa.

Kunnan konsernille asettamat tavoitteet liittyivdat I&hinnd vuokra-asuntoihin.
Tavoitteena oli vuokratalojen muuntaminen palveluasumiseen sopiviksi. Saadun
tiedon mukaan asuntoja ei ole muutettu palveluasumiseen sopiviksi vuoden 2024
aikana. Kéyttoastetavoite oli 90 %. Kéyttdaste on ollut 83 % eli tavoitteen alle. Lisdksi
tavoitteena oli talojen ldmmitysmuotojen muutokset hiilineutraaliin suuntaan.
Kaukoldmpoon siirrytty osoitteissa Alhontie 1, Ketotie 1 ja 3. Kunnan vuokra-asunnot
tulee olla olennainen osa kunnan kiinteistostrategiaa. Tilatarkasteluissa on aina oltava
mukana kaikki konserniin kuuluvat kiinteistét. Tarkastuslautakunta rohkaisee
kehittdmddn kunnan ja tytdryhtididen vélistd yhteisty6td. Kunnan kiinteistOstrategia
tulee saattaa ajan tasalle huomioiden tulevaisuuden tarpeet.

3.5 Talousarvion toteutuminen

Kiyttotalouden maiirdrahojen sitovuustaso on vastuualueen bruttomenot ja -tulot.
Talousarviossa menomdairarahat olivat 19,260 milj. euroa. Talousarvion toteutuma oli
19,945 milj. euroa. Toteutuneet menot ylittivdt talousarvion 0,685 milj. euroa eli 3,6
prosenttia. Talousarviossa tuloméérdrahoja oli 6,564 milj. euroa ja toteutuma oli 7,353
milj. euroa. Tulot ylittivét talousarvion 0,789 milj. euroa eli 12 prosenttia. Nettona
(nettomenot) kdyttotalous toteutui 0,1 milj. euroa talousarviota parempana.

21



Kéayttotalouden  yksittdisten =~ méédrdrahojen  ylityksid  oli  sivistys-  ja
hyvinvointipalveluiden menoissa 0,4 milj. euroa ja tuloissa ylitystd 0,24 milj. euroa
talousarviomuutosten jdlkeen. Teknisten palveluiden ylitys méérarahojen menoissa oli
0,125 milj. euroa eli 3 % ja tuloissa ylitystd 0,162 milj. euroa eli 4 %.
Kunnanhallituksen tulot ylittivit muutetun talousarvion 0,4 milj. euroa eli 26 %.

Kunnan investointien budjetoitu maard oli 1,784 (1,561) milj. euroa. Toteutuneet
investoinnit olivat 1,296 (0,852) milj. euroa. Talousarviossa investointituloja
ennakoitiin kertyvén 0,200 (0,200) milj. euroa ja toteutuma oli 0,133 (0) milj. euroa.
Investointien nettotuloksi tuli 1,163 (0,852) milj. euroa.

Euroméiérdisesti merkittdvimpid investointeja olivat linjaverkoston saneeraus (180
038), Beckerin koulun rakennesaneeraus (232 720) ja pdiviakodin saneeraus (159 069).
Kunnan tulee arvioida investointeja suhteessa muuttuvaan palvelutarpeeseen ja
investointien osalta tulee olla riittdvdt vaihtoehtoislaskelmat. Tarkastuslautakunta
korostaa, ettd investoinneissa tulee kdyttdd tarveharkintaa erityisen paljon
epdvarmassa taloustilanteessa. Tarkastuslautakunta myo6s huomauttaa, ettd kunnan
tulee hakea saatavilla olevat investointituet esimerkiksi ldmmitysjérjestelmien
muuttamiseen.

3.6 Vesilaitos

Vesilaitoksen tulos on 23 579,13 (63 952,92) euroa alijidgméinen. Vesilaitoksen
liikevaihto kasvoi 79 894,75 euroa. Laitoksen kokonaiskustannukset laskivat
edellisestd vuodesta. Henkilostokulut kasvoivat 4 350,29 euroa edellisestd vuodesta.
Laitoksen myymédn veden méiédrd oli 189 988 (188 671) m3 ja se nousi 0,6 %.
Laskutetun jateveden maird oli 134 307 (133 034) m3. Tilinpadtoksessd ei kerrota
késitellyn jateveden madrdd. Vesilaitoksen kustannuksista n. 27 % muodostuu
poistoista. Peruspddomalle ei makseta sisdistd korkoa.

4. Yhteenveto

Kunnan valtionosuusjirjestelmén uudistus aiheuttaa merkittivdd epavarmuutta
tulevaisuuden ennustamiseen ja Kangasniemen kunnan tulee tehdd huolellisia
skenaarioanalyyseja talouden suunnittelussa.

Tydllisyysalue-uudistuksen ennakointi on ollut haastavaa. Uudistuksen jélkeen
toiminta on kidynnistynyt vuoden 2025 alusta.

Tilikauden ylijaédmé 136 043 euroa on olosuhteisiin ndhden hyva tulos kunnalta.
Alkuperidisen talousarvion perusteella odotettiin 308 605 euroa alijadmai. Verotulot
toteutuivat odotettua suurempana. Kunnan kéyttotalouden talousarvio toteutui
kohtalaisesti ja suuria méaérarahojen ylityksid ei kdytdnndssé ollut. Investointitoiminta
jai alhaiselle tasolle ja tdmé yhdessd ylijddmdiisen tuloksen mahdollisti sen, ettd
kunnan velkaméddréé jatkoi alenemistaan.
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Kunnan talous on tasapainossa ja nyt toteutunut ylijadmi vankisti sitd edelleen.
Ylijadmaa on kertynyt yhteensd 8,9 milj. euroa. Kertynyt ylijadméd muodostaa hyvén
puskurin mahdollisesti heikommillekin toimintavuosille. Valtionosuusjirjestelma
uudistuu tulevaisuudessa, mikd aiheuttaa epdvarmuutta talouden ennustamiseen.
Asukasluvun jatkuva alentuminen on riski taloudelle. Samoin kunnan vanheneva
védestd tulee vaatimaan enemmén terveydenhuollon ja hoivan resursseja. Kunnan
taloudellista kantokykyéd arvioidaan my0s konsernin nédkdkulmasta ja konsernin tulos
oli voitollinen. Konsernitaseella on myos kertynytta ylijadmaa.

Kunnan strategia on vahvistettu vuosiksi 2022-2025. Strategiassa asetettuja tavoitteita
toteutetaan vuosittain talousarvion kautta. Strategiset tavoitteet ovat pitemmén
aikavilin tavoitteita.

Kunnan vikiluvun pysyttdminen nykyisellddn tai sen kasvattaminen on edelleenkin
yksi tarkeimmistd kunnan tavoitteista. Vihenevilld asukasmaarilld on vaikea rahoittaa
védeston ikddntymisen mukanaan tuomia kustannuksia. Maahanmuuttajia pitdd pystyé
kotouttamaan Kangasniemelle ja tavoitteena tulisi olla, ettd maahanmuuttajat jdisivét
asumaan Kangasniemelle.

Tarkastuslautakunnan ndkemyksen mukaan kunnan taloutta on kokonaisuudessaan
hoidettu valtuuston pdiatosten mukaisesti. Talousarvion toteutumaa on seurattu
ajantasaisesti. Tarkastuslautakunta haluaa kiinnittdd erityistd huomiota riittdviin
investointeihin. Valtuuston méérittdmét toiminnalliset tavoitteet on saavutettu
kohtuullisen hyvin. Alijidmén kattamistarvetta ei ole kunnassa.

5. Allekirjoitukset

Kangasniemelld 8. pdivind toukokuuta 2025

Pasi Hénninen Simo Hokkanen
Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja
Vesa Paronen Mervi Laitinen
jésen jasen

Sirpa Sappinen

jésen
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